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- Obicttivi formativi:

| Il Master intende perseguire obiettivi formativi orientati verso la definizione di una figura professionale in
grado di esprimere competenze (i governo delle Istituzioni Scolastiche in una prospettiva gestionale,
organizzativa e pedagogica basata su una teadership educativa diffusa. In particolare, il Master si propone

di:

Promuovere e comprendere il significato pedagogico delle learning organization, per qualificare ¢
sviluppare sia una scuola basata sulla feadership diffusa che un sistema formativo integrato di qualita ¢
orientate alla prospettiva dell’apprendimento permanente:

Comprendere ¢ riconoscere le caratteristiche che formano la learning organization come contesto di norme
giuridico-amministrative. in grado di influenzare il clima di ben-essere organizzativo ¢ relazionale, ¢
capace di esprimere qualita percepita ¢ riconoscibile dall’interno ¢ dall’esterno, atraverso azione della
leadership diffusa:

Conoscere ¢ progettare modelli organizzativi in grado di sviluppare un sistema di learning organization
contestuale e picnamente implicata nello sviluppo del territorio. anch’esso interpretato come sistema di
apprendimento diffuso:

Conoscere ¢ favorire Iattuazione degli elementi costitutivi e generativi degli ambienti di apprendimento.
in grado di formare le competenze ¢ sviluppare capacita, promuovendo forme di didattica e di
apprendimento basate sulla leadership diffusa. e altresi capaci di sviluppare sussidiaricta. reti di scopo e di
ambiti territoriali;

Conoscere ed utilizzare gli strumenti comunicativi necessari ad attuare sistemi di comunicazione efficace
nella learning organization - interna ed esterna - maturando la consapevolezza del ruolo di mediazione
sociale e di empowerment svolto dalla leadership diffusa, in grado di lornire valore ed opportunita al e nel
territorio;

Conoscere ¢ progettare una learning organization come seuola o istituzione digitale, favorendo I'inclusione
delle tecnologie per facilitare i processi organizzativi e di apprendimento. ridurre le dispersioni e
aumentare la collaborazione e la co-costruzione condivisa di prodotti ¢ artefaiti della learning
organization:

Conoscere ¢ gestire forme di governance dei processi di funzionamento interni ed cstemi alle lcarning
organization, progettando forme innovative di monitoraggio. valutazione e comunicazione degli esiti ¢
degli obicttivi raggiunti;

Conoscere ¢ attuare forme di sostegno agli attori coinvolti nella learning organization, attraverso metodi ¢
teeniche che valorizzano I'apprendimento di tipo sociale ¢ la leadership diffusa. nonché la promozione di
forme innovative di formazione:

Conoscere e sviluppare forme di leadership in grado di esaltare la dimensione educativa della learning
organization. intesa come contesto interdipendente di leadership diffusa. coinvolgente ¢ partecipativa. in
grado di promuovere ogni attore coinvolto nel perseguimento dei fini:

=

Conoscere e attuare modelli di rendicontabilita sociale della learning organization. atti a coinvolgere gli
stakeholders nella definizione e nella valutazione degli indicatori di riferimento:

Conoscere ¢ comprendere i temi del bilancio e della contabilita delle amministrazioni pubbliche. con
particolare riferimento alle istituzioni scolastiche ed educative. anche alla luce di obiettivi  di
rendicontabilita sociale;

Conoscere e comprendere i principi ¢ gli clementi di direzione. coordinamento organizzativo ¢ controllo
delle attivita degli uffici. con interventi (inalizzni al miglioramento dell'efficienza, dellefficacia ¢
della qualita complessiva dell'lstituzione Scolastica: g
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- Conoscere ¢ comprendere | processi di gestione delle risorse umane. nricntalnc{(_)fszill'i‘l‘ﬁc’:wi;.nzjzi7c alla’

, valorizzazione del capitale umano:

{ - Conoscere ¢ comprendere | processi lnalizzati alla definizione ¢ realizzazione di obiettivi di formazione

[ orientati alla valorizzazione della natura specifica dell’Istituzione Scolastica (in cui si riflettono risorse
materiali ¢ capitale umano presenti al suo interno) e aderenti alle esigenze del territorio in cui I'lstituzione

opera. nel rispetto del principio di autonomia scolastica;

- Conoscere ¢ comprendere i processi timalizzati alla gestione del cambiamento a seguito dell’introduzione
di programmi di riorganizzazione/razionalizzazione scolastica e di riordino normativo:

- Conoscere ¢ comprendere processi di comunicazione tra ali organi interni alla scuola ¢ gli stakeholder
esterni, e di gestione delle relazioni con gli-organi collegiali territoriali della scuola, gli enti locali ¢ altre
istituzioni ¢ imprese operanti sul territorio. che favoriscono strategie di integrazione tra istruzione e
formazione professionale:

e et e e

- Conoscere ¢ comprendere i profili giuridici ¢ relazionali della conduzione degli organi collegiali nelle
Istituzioni Scolastiche:
I

- Conoscere ¢ comprendere Ie politiche pubbliche per I'istruzione. la formazione ¢ o s iluppo che
s’inseriscono nel quadro strategico per la cooperazione europea:

che consentano la conoscenza del sistema dei diritti fondamentali dell*uomo. nonché del sistema scolastico
italiano (anche in relazione alla gestione del rapporto di lavoro del personale della scuola e delle relazioni

I

l

|

l - Conoscere ¢ comprendere i principi di Legislazione Scolastica, Diritto Amministrativo ¢ Diritto Privato
| sindacali) ¢ dei profili giuridici di responsabilita civile., amministrativa e penale del Dirigente Seolastico:

- Conoscere ¢ comprendere le modalita operative richieste per la progettazione. partecipazione ¢
realizzazione di progetti europei per la scuola,

Profilo professionale che si intende formare :

Il profilo professionale che s'intende formare ¢ di un leader - dirigente scolastico, insegnante. pedagogista - che
governa un’lstituzione educativa ¢ formativa intesa come learning organization. in grado di esprimere un insieme
di competenze che ne caratterizzano il ruolo ¢ la funzione innovativa. 11 leader della learning organization &
competente nella propositivita educativa. formativa ¢ pedagogica della learning organization. ¢ cuida delle pratiche
innovative di organizzazione degli apprendimenti. nella prospettiva di lifelong learning: ¢ capace di ri-progettare
processi ¢ funzioni organizzative ¢ didattiche in base ai principi ¢ opportunita della scuola digitale ¢ in seguito
all’introduzione di programmi di riorganizzazione/razionalizzazione dell Istituzione scolastica: gestisce strutture ¢
processi organizzativi: definisce le modalita di monitoraggio ¢ valutazione degli interventi formativi: si relaziona
con suecesso con gli attori di riferimento nei contesti territoriali in cui I'Istituzione scolastica opera. utilizzando gli
strumenti della comunicazione interna ed esterna: ottimizza le risorse economiche e finanziarie disponibili ed é
competente nel campo della progettualita nazionale ed curopea: governa i processi di gestione delle risorse umane.
orientandoli all’efficienza ¢ alla valorizzazione del capitale umano; @ competente nella valutazione  degli
apprendimenti e delle competenze scolastiche, anche ai fini della rendicontazione sociale: & competente sui profili
giuridici attinenti all'esercizio delle funzioni dirigenziali, disciplinari ¢ di conduzione degli organi collegiali, al
| rapporto di lavoro e ai principi di responsabilita civile, penale e amministrativa: gestisce i processi di gestione del

Sistema Qualita.
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Profilo professionale

Competenze nella
dimensione giuridico-
gestionale

Funzioni/competenze
Governa  le  Istituzioni
scolastiche  nel  contesto
giuridico di riferimento:

Promuove e orienta i
processi - gestionali ¢ di

conduzione  degli - organi
collegiali alla  luce  dei
profili giuridici di

responsabilita civile,
amministrativo-contabile.
disciplinare ¢ penale
vigenti nell*Istituzione
scolastica:

Risultati di apprendimento }'.i‘i"é'.;'i”"""r

Comprendere ¢ riconoscere le norme |
giuridico-amministrative che
governano la scuola:

Riconoscere le norme in grado di
influenzare il clima di ben-essere
organizzativo ¢ relazionale:

Riconoscere le norme chel
permettono  di - realizzare  qualita

pereepita ¢ riconoscibile dall’interno
¢ dall’esterno,  atraverso  "azione
della leadership diffusa:

| "
Competenze  educativa ¢
formativa

Supervisiona la  coerenza
delle proposte educative e
formative della 1 O:

Guida le pratiche
innovative di
organizzazione degli
apprendimenti;
Supervisiona e proposte
curricolari ¢ di [

Promuovere ¢ comprendere |l
significato pedagogico delle learning
organization.  per  qualificare e
sviluppare la leadership diffusa;

Conoscere ¢ sviluppare forme di
leadership in grado di esaltare la
dimensione educativa della learning
organization. coinvalgente €

partecipativa;

' i aggiornamento nella |
,! prospettiva i lifelong
| learning.:
E (-'nmpelcnzc di relazione II"I{L‘I‘[)II:EH“ “contesti con | - Conoscere eli strumenti comunicativi
i quali la learning necessari  ad attuare sistemi  di
organization si relaziona: comunicazione cfficace nella
: ; e . learning  organization - interna ed
Comunica  sia allinterno SR
i ’ che allesterno utilizzando e
‘ strumenti adeguati - Organizzare sistemi di
‘ comunicazione basati su  principi.
processi ¢ strumenti della scuola
digitale;
- Utilizzare differenti registri ¢ media
{ comunicativi in grado di esprime
| matura consapevolezza del ruolo di
mediazione sociale
i - Sviluppare empowerment individuale |
; , ¢ sociale lin grado di fornire valore ed |
’l ’ opportunita al territorio:

iz
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“(011]]10[6.‘“2(.‘ organizzative - Governa  le  dimensioni | = Conoscere modelli organizzativi in] |
[ organizzative in grado (i grado di sviluppare un sistema tlil
lg esprimere contesti di alta learning organization contestuale: [

qualitd relazionale di ben- . o i
' i i = Progenare modelli organizzativi in|
| essere il i e S g
| i grade di sviluppare un sistema di i
i - Governa i processi dii learning organization contestuale: i1
] i - . |
I i gestione ¢ sviluppo  delle | . R i
i Sl bpo = Delincare modelli di sviluppo del| |
i il oL 2 tertitorio interpretato come sistema| |
+ g : reitorio interpretato come sis
appropriati - schemi  di dL' fim '1 : ;'ﬂ‘ i l
e P aitoy so:
organizzazione del lavoro ¢ FAEPTCIMINVIETAE G e |
di incentivazione !
1| !
Competenze di valutazione - Ulilizza modalita di - Conoscere ¢ attuare modelli  di
¢ rendicontazione valutazione ¢ di rendicontabilita sociale della learning
monitoraggio in grado di organization
migliorare  fa  lcarning S e Tt At e
S o TS - Delinire indicatori di riferimento
organization: J vt : 5
della  rendicontabilita  sociale in
i - Sviluppa  modalita  di farma partecipata.
i olngoing assessment:
|
| . . ate !
g - Costruisce ¢ utilizza i
I modelli definiti di i
:': rendicontazione sociale, ;
| | !
1 i
I | | J
, |
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| Risultati di apprendimento attesi:
Al termine del percorso formativo. i partecipanti avranno acquisito: !
- una formazione teorica sui temi della progettazione didattica, dell>organizzazione della didattica e della
| leadership educativa;
‘ - una formazione teorica in materia di gestione amministrativo-contabile delle Istituzioni scolastiche:
| - capacitd di sperimentazione di modelli formativi ¢ organizzativi alternativi, adeguati alle particolari
i . s .
‘ esigenze del territorio;
- capacitd di interpretare e applicare le norme giuridiche di riferimento per le Istituzioni scolastiche:
- abilih nellapplicazione ¢ lo sviluppo  di strumenti metodologici idonei alla valutazione degli
apprendimenti;
- conoscenza degli strumenti della comunicazione istituzionale:
- competenze ddonee a individuare nuove opportunith di finanziamento a supporto delle  Istituzioni
scolastiche.
Ordinamento didattico del corso
{ 1l Master ¢ strutturato in 1.500 ore di cui:
| - 308 di didattica frontale:
|- 230 di stage: !
|- 334 dialtre forme di addestramento - almeno 150 d didattica on line:
i = 50 per la prova finale (cui corrisponde lacquisizione di un numero di crediti di norma non superiore a 2);
| - le rimanenti ore in attivita di studio individuale.
' Le lezioni in aula si terranno nei giorni di: ]




- venerdi ¢ sabato
Denominazione insegnamento SSD settore Cru Struttara del credito TOT.
ORE
Noore [N, oredi Noore di
di altre forme | Studio
didattic | di individua
i addestramen | le
frontale | to
flehoratorio
stinedior
Arwrieearo,
diclattica
inierattiva o
aitros,
Area Giuridiea 8 64 136 200
Legishazione scobustici TUS09 11 dirito pubblico. 2 16 - 34 S0
Legisluzione scolastica S0 . Diritto | 2 16 - 34 50
Amministrativo
Diritto amministrtive IS/ 10 Dhiritto | 2 16 - 34 S0
Amministrativo
Elementi di diritto privato TUSO1 Diritto Privato 2 16 - RE| 50
Arca Trasversale 4 0 60 40 100
Luboratorio di progettazione nazionale SECS-IVHE - Feonomia I 15 10 25
cd curopea degli Intermediari Finanziari
Laboratorio di ricerea applicat ai sistemi | non, 1 15 10 28
i gestione della qualitg
Luboratorio di ricerea applicata all n.n. I - 15 10 25
valutazione del sistema distruzione
Fabormaorio di Lingua inglese L-LINA2Z — Lingua ] 15 10 25
tradusione. Lingua inglese
Aren Economica 18 144 138 168 450
Lconomia Aziendale SECS-PIOT - Economiu |3 24 24 27 75
Aziendale




————

Ecomemia ¢ contabilitd delle SECS-P? Economia | 3 24 24 27 75

amministrazioni pubbliche Aziendale

Eeonomii delle organizzazioni ¢ gostione | SECS-1710 ~13 24 24 27 75

debe risorse umane Organizsazione Aziendale

Marketing territoriale SECS-PAR ~ Economia ¢ |3 24 24 27 75
Gestione delle Imprese

Geografia dello sviluppo ¢ aceesso M-GGRA2 - Geografia | 1 8 10 7 25

allistruzione Economica

Introduzione alla Statistica SECS-5/01 - Stnistica 2 16 8 26 50

Economia dellistruzione ¢ valutawzione SECS-PIO3 ~ Scienza delle [ 3 24 24 27 75

delte politiche pubbliche Finanze

Area Pedagogica 18 100 136 214 450

Modulli di leadership ¢ dirigenza MPED 01 1 8 6 1 25

scalistica® nuosi focus. prospettive ¢

conipluis

L Reaedership di una seuola come MPLED 0] l 8 [ 11 25

voniesto capaciianie ¢ i agenlivivi.

PProcessi formagivi nelle socicta

venploase

Mudetli di commmicizione edm i R NMPED 03 2 - 16 RE 50

b svipoo del persomile o L sofus o

daicontlin

op o, progéitiziong o ofganizzizione | MPED W I ] 6 ii 25

nellis seunta

La leadership per ln Scuola Digitale; MPED 03 1 8 [ 11 25

innovazione a organizznzione

Seuoke ¢ rerritorio i rele: sienificati ¢ MPED 11 2 8 16 26 50

contraone del Pimo Territornale

dell' O et ormativn

Progetinzione per competenze, curricolo MPED 03 1 8 6 1} 25

werticile ¢ Indicazioni Nasiouali

Rapporta di Avio Vahuasione (RAV, MPED 03 l - 16 9 25

analisi del comiosto ¢ dei Bisozm

forowicd, Piani & Migliormenao

Gl ahond BES: T Piano deil Ofterna MPED 03 | 4 0 15 15

Pormaiiva ¢ e stiategie inclusive

Cultwre della Valutazione ¢ MPED o4 1 8 6 I 25

miglioramento dell” Istituzione: analisi ¢

prospettive del Sistema Nazionale di

Valutuzione ¢ Indagini Internazionali

Lar leadership ¢ lo sviluppa organizzativo | MPED (4 I 8 6 1 25

“per” apprendimento; innovazione
didattica




it beidership ¢ o sviluppo professionale | MPED 01 1 8 6 I 25
degli msegnanti: modelli dJi supervisione
¢ di sostegno al miglioramento

Portlolio della scuola ¢ della leadership: [ MPED 04 I . 16 9 15
la valutazione dei dirigenti ¢ della

fcadership

Criesiramrenti < rilevasime e Jat MPED 04 1 8 o 1 25

T ——— e

valbtlis £ raceolin ¢ ieitlamento
svrottico ¢ diacromico der dabi salutaini

Comunicare Norganizzazione: social MPED 03 I 8 0 I 25
L] media e opportunita del digitale

Eatimsurazione in cangpo educidive © e | MPED 0 1 8 0 1} 25
rebasiond qualita quanii

Stage 10 150
Prova finale 2 50
TOTALE 60 308 334 558 1500

I Master wniversitari deveno prevedere ulmen 60 erediti distribuiti di norma nell'urco di un anno accademico,

A norma del DM, 27004 ad | credito formativo corrispondeonn 25 ore di impegno complessivo per studente, compreso fo
stuclicr individhule,

| Si precisa, inoltre, che il Consiglio Scientifico pua riconoscere come crediti acquisiti ai find del completamento del Musier.
con carrispondente riduzione dei CFU necessari pe il consegiimento del titolo, attivirg Jormative o di perfezionamento
precedentemente seguite purche certificate od auestute da universite o da aitre istinuzioni Farmative pubbliche o private. Esse
devane essere cocrenti con gli obiofivi formativi ¢ i comteni del master ed i refativi creditf non devone essere gii compresi
| tra quelli acquisiti per il conseguimento del tiolo che i aceesso al Masier,

| I riconoscimento non pua mai eceedore i 12 crediti Jormativi wniversitari

LE “possibile prevedere la iserizione o singoli moduli, se previsti.




Frequenza ohbligaﬁoria: 7 @ = .No

Percentuale di frequenza obbligatoria: 75% delle ore di didattica frontale

| Periodo di svolgimento
i

Il Master avra presumibilmente inizio il 3 novembre 2017, 11 termine delle auivita ¢ previsto per il mese di luglio
2018: I'impegno giornaliero non eccedera le 10 ore giornaliere.

Modalita di svolgimento delle verifiche periodiche e della prova o prove finali,

i Per le verifiche periodiche: questionariftesinesreport di analisi per ciascuna area disciplinare (per ciascun modulo
 didattico). La votazione sara espressa in trentesimi,

| Per lIa prova finale: stesura e discussione di un claborato (compito di realta) i cui contenuti sono proposti dai
| partecipanti ¢ approvati dal Consiglio Scientifico del Master. 11 superamento delle prove di verifica in itinere con
voto pari ad almeno 18/30 ¢ la certificazione dell"avvenuta partecipazione alle attivita del Master, secondo i
minimi definiti, costituiscono condizione necessaria per accedere alla prova finale. che sara valutata con votazione
espressa in trentesimi.

S N el i E e i 1

i Posti disponibili
!

i
f
|

Numero massime di posti disponibiti ¢ mancro minimo Ji iscritti senza i quali il corso non viene artivate,

Numero massimo: 70

Numero minimo: 20

Requisiti di accesso

|
i
H
1
1
¢
i
|
!
——

= Laurea vecehio ordinamento (ante 1.M. 509/99):
- Laurca Magistrale/Specialistica conscguita ai seosi dei DD MM n. 509/99 ¢ n. 270/04 in qualsiasi classe.

Modalita di ammissione

1 L'ammissione al Master prevede una selezione pubblica per titoli ¢ colloguio effettuata da una Commissione
nominata dal Dipartimento di Scienze dell’Economia,

| La Cemmissione procedera alla valutazione delle domande pervenute ¢ alla formazione di una graduatoria di
merito sulla base dei seguenti criteri di valulazione dei titoli:

= altre lauree e scuole di specializzazione (max $ punti);

- alui Master e corsi di perfezionamento di durata annuale (max punti 2):
- pubblicazioni (max punti 3):

- atlivitd svolta nelle Pubbliche Amministrazioni (max punti 10):

- abilitazione professionale (max punti 3),

|

I

i

i

[ - volodilaurea (5 punti per ogni voto superiore a 100 ¢ 2 punti per la lode):;
!

|

Il collequio sard volto a verificare gli interessi ¢ gli elementi motivazionali di ciascun candidato rispetto agli
obiettivi formativi del Master. Al colloquio sara attribuito un massimo di 25 punti. La graduatoria finale sara stilata
[ sulla base dei punteggi conseguiti nella valutazione dei titoli ¢ nel colloguio. In caso di parita di punteggio, prevale

o
i

| in graduatoria il candidato di eta anagrafica inferiore. Una quota non inferiore al 10% del numero massimo
| discrizioni programmate & riservato al personale teenico-amministrativo dell Universita del Salento in possesso
I dei titoli di ammissione.

1¢ ¢ motivazione dell*utilizzo

Lingue di crogazio

i
) ltaliano

sl n T e e i g 7
{ Scadenze J

9




adi inizio corso: 3 novembre 2017

l Data indicatiy
Rp— T - ol i i
Contributo d’iscrizione dei master. 1

!
| Lo risorse sono versate ol Anuministrazione cemtrale, che, tratenmo il 24 defle emirate, wrasferisce la quena rimunente af
Dipartimento che ha VUinearico della gestione contafile del Master,
g Ry

¢ € 2.500==

i € 150== Contributo di iscrizione per singoli moduli didattici
}

Eventuali agevolazioni previste per i partecipanti

r Enti ¢/o soggetti esterni disposti a collaborare a vario titolo allo svolgimento del corso

Istituto Comprensivo “I. Calvino™ - Alliste (LE), capofila dell’Ambito 20 LE ( Dirigente Scolastico: Dott.ssa
Filomena Giannelli)

| Eventuali convenzioni sottoscritte a sostegno del master

s
| Sede di svolgimento delle attivit
[
1 Dipartimento di Scienze dell Eeonomia - S.p. 6 Lecce-Monteroni - cfo Complesso Ecotekne - 73100 LECCE E

| Sede amministrativa/organizzativa del corso

Dipartimento di Scienze dell'Economia — S.P. 6 Lecce-Monteroni — ¢/o Complesso Ecotekne., Palazzina C-73100
Lecce
Tel: 0832 208828: fax: 0832 298757 c-mail: 5;3._!],clu'in.:lipucunnmi__.-;_q;lmj;l;_a_lgup_._i_l_ i

Informazioni di carattere didattico
1
: Dipartimento di Scienze dell” Economia S.P. 6 Lecee-Monteroni - ¢/o Complesso Ecotehne, Palazzina C - 73100
| Lecee

Tel: 0832 208828: fax: 0832 298757 e-mail: segreteria.dipeconomia cunisalento. it

Informazioni di carattere amministrativo

Dipartimento di Scienze dell* Economia - S.p. 6 Lecce-Monteroni - ¢/o Complesso Ecotekne. Palazzina C - 73100
| Lecee

I Tel: 0832 298828: fax: 0832 298757 e-mail: segrereria,dipeconomia aamisalento.i
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Piano finanziario:

ENTRATE

”

contributi di iscrizione:

< eventuali erogazioni finalizzate al corso da parte di enti e soggetti esterni.

USCITE

”~

spese generali di Ateneo;
costi per la docenza;
spese di funzionamento:

eventuali richieste per strumentazioni ¢ attreszature:

“La gestione contabile dei Master ¢ afiictata al Dipartimento proponente.  Laddove

partecipazione di soggeti v enti estori. la gestione ¢
convenzioni che prevedono modali differenti. | Master

Il budget finanziario deve essere calcolato sulla previsione
| previsto in modo tale da rispettare il principio dell'autofinanziamento del corso.

affidate comungue ad un Dipartimento, salvo accordi o
devane essere interamente amtofinan=iati

all'interno del range minimo ¢ massimo

it Master preveda la
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